


Y
FNs BZREKRAFTSMAL

GOD BAREKRAFTIGE

1 1 SAMARBEID
UTDANNING BYER 0G
LOKALSAMFUNN

Al D

FOR A NA MALENE

Sikre inkluderende, rettferdig og god

utdanning og fremme muligheter for
livslang leering for alle




FORORD

Ordfgrerne i Vesteralen har gitt oss i oppdrag a kartlegge og utrede grunnlaget for
et studiesenter i Vesteralen. | ei tid med stadig stgrre krav til kompetanse i
arbeidslivet, og behov for kvalifisert arbeidskraft viser oppdraget at man gnsker &
utvikle Vesteralssamfunnet i fellesskap - til det beste for innbyggere, kommunene
og bedriftene.

Forprosjekt studiesenter har brukt tiden godt i perioden november 2022 til februar
2023. Vi valgte a korte ned prosjektperioden med to maneder for 3 sette
Vesteralen, og ordfgrerne, i posisjon til &8 kunne sgke nye midler til studiesenter nar
de lyses ut i februar 2023.

Arbeidsgruppen har vist et stort engasjement og en solid innsats i prosjektet. De
har jobbet ut fra et felles gnske om at Vesteralen skal lykkes med rekruttering og
vaere en attraktiv bo -og arbeidsregion. De har satt seg godt inn i
kompetansebehov og mulighetene som ligger i et studiesenter. | referanselisten
viser vi til kunnskaps-grunnlaget som arbeidsgruppen har brukt i forprosjektet. |
denne rapporten fremkommer arbeidsgruppens kartlegginger, utredninger,
vurderinger og anbefalinger.

| forprosjektet har vi sett at et studiesenter vil kunne gi ulike grupper mulighet til a
gke sin kompetanse for a sta stgdig i arbeidslivet, eller komme inn i det. Man vil
kunne tilby kompetanselgft for dem som er i jobb, og bidra til a8 senke terskelen for
kvalifisering av personer i utenforskap.

Et studiesenter vil kunne vaere en motor for utdanningstilbud, en megler som
kartlegger og forhandler frem aktuelle studier og kurs, og en mgteplass som gir
tilgang til laeringsmiljg, nettverk og som gir tilhgrighet til lokalsamfunnet.
Studiesenter i Vesteralen har vaert pa sakskartet flere ganger tidligere i
regionradet. Vi tror at na er tiden inne for a etablere et studiesenter som styrker
hele Vesteralen.

Vesteralen, 14/2-2023
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Hovedmal forprosjekt

Ordfgrerne i Vesteralen og Lgdingen har bedt arbeidsgruppen om a
vurdere muligheten for a etablere et studiesenter i Vesteralen.

For a kunne gi en anbefaling har ordfgrerne bedt arbeidsgruppen om a:

Kartlegge:

e behov for stedlig tilgang til kompetanseutvikling av kortere og
lengre varighet av naveerende og fremtidige ansatte i Vesteralen for
kommuner, annen offentlig sektor og naeringslivet.

e behov for en aktgr som kan vurdere fremtidig kompetansebehov i
kommuner og neeringsliv i Vesteralen og Lofoten.

Utrede:
e alternativedriftsmodellerfor etstudiesenter
o forslag til forretningsplan

Arbeidsgruppen skal gi sin anbefaling om mulig etablering av
Studiesenter i Vesteralen



ARBEIDSGRUPPE

Vesteralen Melbu Systems AS ved Hadsel kommune ved
naeringslivssamarbeid daglig leder Einar naeringssjef Daniel Sowe
(VNS) ved Oddbjgrn Toften Pettersen*

Andgy kommune ved RKK-Kompetanseutvalget Vesteralen regionrad ved
radmann Andreas Jordell ved leder Brita Kleivan Helle Naess

Arbeidsgruppen har vaert sammensatt av representanter fra kommunal sektor,

regional forvaltning og privat naeringsliv. Gjennom arbeidsgruppen har forprosjekt

Studiesenter hatt en solid tilgang til kompetanse, kunnskap og erfaring fra

Vesteralen.

Sekretariat forprosjekt: Camilla D. Carlsen og Hans-Arne Norbakk, RKK Vesteralen

Prosjektleder: Julia Holm, Egga Utvikling

*Egga Utvikling var opprinnelig en del av arbeidsgruppen. Egga ble engasjert til a

lede forprosjektet og Melbu Systems gikk inn som ny representant for naeringslivet i

arbeidsgruppen.

:RKK EGGA |

UTVIKLING



DE SVART MANGE 0G STORE PROSJEKTENE
SOM SETTES | GANG I FYLKET, ER RVHENGIGE AV
REKRUTTERING FOR A KUNNE REALISERES.
ARBEIDET MED TILRETTELEGGING 0G A GJORE DET
ATTRAKTIVT A BO 0G JOBBE | NORDLAND,

ER NA VIKTIGERE ENN NOENSINNE.

-INDEKS NORDLAND 2022-




Behov for a satse mer pa kompetanse

Det er store kompetanseutfordringer i distriktene med mangel pa folk og stor
etterspgrsel etter kompetent arbeidskraft. | Nordland og Vesteralen forsterkes var
felles utfordring med at folketallet er synkende og det er en betydelig endring i
alders-sammensetningen. Utenforskap er ogsa en gkende utfordring bade for
samfunnet og den enkelte. Samtidig har vi et neeringsliv som gar godt og som er et
viktig grunnlag for utvikling av regionen. Vi har et arbeidsliv i rask utvikling som
krever omstilling, rekruttering og ny kompetanse bade i offentlig og privat sektor.
Mangel pa kompetanse og den demografiske utviklingen er en trussel for
utviklingen i Vesteralen.

Politisk gnske, vilje og enighet om a styrke tilgangen til utdanning i distriktene
Arbeidsmarkedet er i omstilling og det er et sentralt politisk mal at utdanning og
kompetanseheving er tilgjengelig uavhengig av bosted og livssituasjon.

Det er behov for & mobilisere kapasiteten til dem som ikke er i arbeid eller
utdanning. Bare i Vesteralen utgjgr dette mer enn 700 personer i aldersgruppen 16-
29 ar. Studiesentre kan ha en ngkkelrolle i a rekruttere og utdanne de som ellers
ikke ville tatt utdanning. Lokal tilgang til utdanning kan ogsa bli mer aktuelt for de
som har deltidsstillinger slik at de kan kombinere kompetanseheving med jobb og
familie.

Flere regionale kompetansetilbud vil ogsa legge til rette for a “leere hele livet” med
mal om at alle skal f& mulighet til a fornye og supplere sin kompetanse slik at ingen
gar ut pa dato og flere kan sta lenger i arbeid. A sgrge for at ansatte kan fornye og
utvikle sin kompetanse gjennom hele arbeidslivet, bgr vaere et mal for dagens
arbeidsgivere i ei tid med rask utvikling av teknologi og digitalisering.

Det er gkt fokus pa a legge til rette for fleksible og distribuerte utdanningstilbud,
som imgtekommer lokale og regionale behov. Dette arbeidet har bred nasjonal
politisk stgtte.



En mulighet for Vesteralen og naboregionene
@kt behov for kompetanse og politisk anske om a sikre bred tilgang til utdanning,
har apnet for at studiesentrene kan fa en viktig rolle i 8 dekke kompetansegapet.

Interesseorganisasjonen Norske utdanningssentre (NU) har over tid jobbet for
grunnfinansiering av studiesenter over statsbudsjettet. Dette som et tiltak for &
sikre stabile og forutsigbare rammevilkar.

| trdd med Hurdalsplattformen bevilget regjeringen i 2022 midler til satsing pa
desentralisert utdanning i distriktene. Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir.) utlyste 40 millioner kroner til en sgknadsbasert ordning for
studiesentre i 2022. Regionradet/RKK fikk bevilget 1,5 millioner i 2022 til & utrede
muligheten for etablering av studiesenter og til gjennomfgring av studiet

helsesykepleier.

Det er avsatt 50 millioner til studiesentre i statsbudsjettet for 2023. Det antas a veere
store muligheter for a fa stgtte til a legge til rette for flere utdanninger dersom man
gar videre med a etablere studiesenter i Vesteralen.

For Nordland er det anslatt behov for 3-4 studiesentre, hvor det ene bgr dekke
region Vesteralen, Lofoten og deler av Ofoten. Kartlegging av kompetansebehov i
naboregionene har ikke blitt gjennomfgrt som del av forarbeidet, men vi kan
forvente at ogsa Lofoten og Ofoten har tilsvarende kompetansebehov. Et
studiesenter vil ha et bredt nedslagsfelt som ogsa vil komme naboregionene til

gode.




HUR ER ET STUDIESENTER?

"Studiesenter er lokale aktgrer som koordinerer og legger

til rette for utdanningstilbud lokalt, samsvarer med behovet til enkeltindivider,
offentlig virksomhet og privat naeringsliv i egen region.
Star ikke selv ansvarlig for utdanningen, men samarbeider med tilbydere"

-Rapport 05-2021 DIKU, Kartlegging av Studiesentre.

Motor - Megler - Mgteplass

Et studiesenter er motoren og drivkraften i kompetanseutvikling, og er en viktig
utviklingsaktgr i sine lokalsamfunn. Studiesentre ivaretar bredden av formell og
ikke-formell utdanning med voksne som malgruppe. Et studiesenter kan tilby
utdanninger pa ulike nivaer med fleksibel tilrettelegging for malgruppen og

arbeidsgivere.

Som motor er et studiesenter padriver for kompetanseutvikling. Studiesentre
kartlegger og identifiserer lokale behov og motiverer enkeltpersoner og
virksomheter til & gke sin kompetanse.

Et studiesenter megler/forhandler fram tilpassede utdanningstilbud som regionen

etterspgr.

Studiesentre skaper samhandling for regionale kompetanseaktgrer og tilrettelegger

for mgteplasser som stimulerer til laering og utvikling.

Hva kan et studiesenter tilby?
» Grunnutdanning

» Fagskoleutdanning Fleksibelt og
» Etter- og videreutdanning

» Formelle og uformelle kurs

» Praksiskandidatkurs for voksne som gnsker fagbrev
» Prekvalifisering til hgyere utdanning - karakterkrav i fag som norsk og matte

tilpasset

» Kompetansekartlegging
» Markedsfgring
» Rekruttering
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MOTOR
Kontaktpunkt for naeringsliv, offentlig sektor,
utdanningstilbydere og befolkningen.
En motor for utdanningstilbud

MEGLER
Utdanningsmegler som kartlegger og
forhandler
frem aktuelle utdanningstilbud

MOTEPLASS
Skaper mgteplasser som gir tilgang til
laeringsmiljg, nettverk og skaper tilhgrighet til
lokalsamfunnet




STUDIESENTER | NORGE

For Nordland er det
foreslatt 3
studiesentre, hvor det
ene bgr dekke region

Vesteralen, Lofoten og

deler av Ofoten.
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Forslag om 26 studiesenter i Norge
-Norske Utdanningssentre 2022-



PROSESS

«Forprosjekt studiesenter har giennomfgrt en grundig prosess for d undersgke
muligheten for & etablere et studiesenter i Vesterdlen»

Arbeidsgruppen har jobbet systematisk med a skaffe oversikt over
kompetansebehov i offentlig og privat sektor, innhentet erfaring og kunnskap fra
andre studiesenter, opprettet dialog med interessenter, skaffet kunnskap fra
leverandgrer i gkosystemet for utdanning i Vesteralen og undersgkt om det er

behov for et studiesenter i Vesteralen.

| prosjektperioden har det veert gjennomfgrt 4 arbeidspakker, med tema i
tilknytning til mandatet og en stegvis oppbygging av prosessen slik at
arbeidsgruppen ved prosjektslutt har et godt grunnlag for & kunne gi sin
anbefaling til ordfgrerne i Vesteralen. Varighet forprosjekt Studiesenter:
november 2022 - februar 2023.

Kunnskap:
Studiesenter
Midt-Troms

Kunnskap: Norske
Utdanningssentre

Kartleggegging
offentlig sektor

Arbeidspakke 1

Kartlegging
privat naeringsliv

Mandat og
prosjektplan

Prosjekt-info

Arbeidsmgte 1

Arbeidsmgte 2

Kunnskap: Dalane
Utdanningssenter

Interessent- )
analyse K'unnskap.
Lister Kompgtanse
Malgrupper

for Studiesenter

Kommunikasjons -
plan interessenter

Mgte med
Nord Universitet

Kunnskap:
Karrieresenteret.
Arbeidsmarkedet
og kompetanse i
Vesteralen

Arbeidsmgte 3

Arbeidspakke 2

Kunnskap:
Tynset Hggskole
og studiesenter

Arbeidspakke 3

@Dkosystemet
for utdanning i
Vesteralen

Kunnskap: NAV.
Kompetanse som
virkemiddel.

Mobilisere

arbeidskraft.

Status arbeids-
Mgte med  \5riced i Vesterdlen
Kompetanse-
utvalget
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Arbeidspakke 4

Arbeids-gruppen

oversender

anbefaling til
Undersgkelse: ordfgrere i
arbeidsgruppen Vesterdlen

vurderinger om
studiesenter

SWOT-analyse
Rapport og

Oppsummering saksfremlegg

kartlegging

Anbefaling

Arbeidsmgte 4

Kunnskap: Nord Mgte med
Universitet Lofotradet
Refleksjoner Mgte med

driftsmodeller Nordland
Fylkeskommune
Alternative Mgte i
forretnings- Kommunedirektgrenes
modeller

Utvalgsmgte



ARBEIDSPAKKE 1

Kartlegge:
Behov for stedlig tilgang til kompetanseutvikling av kortere og lengre varighet for
kommuner, annen offentlig sektor og naeringslivet.

Arbeidsgruppens vurdering

Det er veldokumentert behov for folk og kompetanse i regionen. Resultat av
kartleggingen som ble gjennomfgrt i Vesteralen i 2017 bekreftes a fortsatt veere
gyldig. Dette understgttes ogsa av NHOs kompetansebarometer 2021, Indeks
Nordland og NAV’s bedriftsundersgkelse 2022.

Offentlig sektor har spesielt utfordringer med rekruttering av kompetanse til helse-
omsorg og oppvekstsektor. Hgy turnover og pensjonsavgang forsterker dette
behovet. Ogsa innen teknisk sektor ser man at det er utfordrende a fa tak i riktig
kompetanse. Dette gjelder alle kommunene i Vesteralen. Det er i tillegg et
kontinuerlig behov for kompetansepafyll og kompetanseutvikling av ansatte.

For privat naeringsliv understrekes behovet for fleksible og tilpassede tilbud.
Desentraliserte etterutdanningstilbud med modul- og samlingsbasert struktur er
et framtredende gnske fra bedriftene. Neeringslivet er ogsa blitt mer opptatt av a
bygge kompetanse blant egne ansatte for @ imgtekomme utfordringene med
rekruttering. A styrke tilgang til fagskoleutdanninger vil veere et viktig tiltak for a
styrke naeringslivet i nord. Vesteralen har et naeringslivsom gar godt, og har
bedrifter som gnsker a investere i kompetanse for sine ansatte.

Erfaring fra studiesentre viser tydelig at stedlig tilgang pa kompetanse ogsa
rekrutterer studenter som ellers ikke ville tatt utdanning. Det kan veaere innbyggere
som er avhengig av &8 kombinere studier med familieliv og derfor behgver et lokalt
tilbud, men det kan ogsa veere for de menneskene som er i utenforskap -utenfor
bade jobb og utdanning. Arbeidsgruppen har drgftet utenforskap gjennom hele

prosjektet og vurderer at et studiesenter, i samarbeid med for eksempel NAV og i
kombinasjon med andre stgttetiltak, vil kunne vaere en aktgr som inkluderer og
bygger bro mellom innbyggere, kunnskap/kompetanse og arbeidsliv.
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ARBEIDSPAKKE 2

Kartlegge:
Behov for en aktgr som kan vurdere fremtidig kompetansebehov i kommuner og
naeringsliv i Vesteralen og Lofoten

Arbeidsgruppens vurdering

For & lykkes med 3 styrke tilgang pa utdanning er det viktig at allerede
eksisterende kompetanseaktgrer i regionen har kunnskap om hverandre,
samarbeider malrettet og samlet sett gjgr Vesteralen til en attraktiv region nar det
kommer til muligheter for kompetanseheving. Kompetanseaktgrene arbeider med
ulike utdanningstilbud og har ulike malgrupper, og vil kunne ha stor nytte av dele
kunnskap om bade malgrupper, tilbud og behov.

Arbeidsgruppen har hatt mgter med Nord universitet, Karriere Nord og
opplaeringskoordinator for NAV-kontorene i Vesteralen, Lofoten og Ofoten.
Forprosjektet har ogsa blitt presentert for Nordland fylkeskommune og Lofotradet.
Alle aktgrene som vi har hatt dialog med er positive til etablering av studiesenter
og et fremtidig samarbeid.

"Det er absolutt mulighet for samarbeid. Arenaer for samhandling og en felles
motor vil gi gevinst til hele regionen "
-Daglig leder ved Karriere Nord

Per i dag har neaeringslivet ikke tilgang til en aktgr som samlet sett driver frem
muligheten til kompetanseheving, som pa en fleksibel mate kan kombineres med
a bo og jobbe i Vesterdlen. Det krever mye tilrettelegging bade fra arbeidsgiver og
privat for ansatte som ma reise bort for a gke sin kompetanse. Naeringslivet
uttrykker gnske og behov for tilgang til kompetanseheving lokalt.

For at tiloudene skal treffe kompetansebehovene bade for offentlig og privat
sektor er det ngdvendig med et velfungerende lokalt ledd. En aktgr som
kartlegger og kjenner behovene i regionen godt, kan megle og drive frem tilbud,
og har et nettverk for & kunne distribuere og rekruttere til utdanning.
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Arbeidsgruppen mener det er behov for en aktgr som kan:

» Kartlegge kompetansebehovet i arbeidslivet i regionen

» Vurdere fremtidig kompetansebehov bade innenfor offentlig og privat sektor

» Styrke samarbeidet i gkosystemet for utdanning og kompetanseheving

» Megle frem kompetansetilbud pa ulike niva som arbeidslivet har behov for

» Markedsfgre tilbud og rekruttere studenter gjennom nettverk og naert samarbeid
med kommunene

» Legge til rette for fleksibel og lokal gjennomfgring av kompetansehevende tiltak

» Veere regionalt og lokalt kontaktpunkt for utdanningstilbydere

» Respondere raskt pa behovene nar de oppstar eller endrer seg

"Vi ser pa utdanning som ngkkel til varig tilknytning.
Forutsigbarhet i utdanningstilbud og -muligheter er ekstremt
viktig for individuelle planer (...

Mangel pa kompetanse stopper samfunnsutviklingen"

-Oppleaeringskoordinator for NAV-kontorene i
Vesteralen, Lofoten og Ofoten

«Lokale aktgrer er viktig for mobilisering til kompetanse i de ulike

delene av fylket. Lokale aktgrer er viktig for @ identifisere lokale
kompetansebehov, kartlegge relevante tilbud og iverksette de riktige
kompetansetiltakene»

-Kompetansestrategi for Nordland 2020-24, s. 21.




ARBEIDSPAKKE 3

Utrede:
Alternative driftsmodeller for et studiesenter

Arbeidsgruppens vurderinger

Juridisk organisering og driftsmodell for studiesentrene i Norge varierer. Til tross for
dette har alle studiesentrene et felles formal om & veere a veere en tilrettelegger for
utdanning. Erfaringer fra andre studiesenter har gitt arbeidsgruppen inntrykk av at
studiesentrene, uavhengig av organisasjonsform, lykkes og oppnar gode resultater.
Det som er avgjgrende er at studiesenteret har engasjerte eiere og lokal forankring.
Valg av organisasjonsmodell og eierskap er en viktig vurdering for etablering av
studiesenter.

Ulike eiere

Kommuner: For mange studiesenter har kommunene veert viktige padrivere.
Rollen de har i studiesentrene varierer, men kommunene inngar ofte som eiere,
bidrar til finansiering og er en samarbeidspart for utvikling av tilbud. Det tette
samarbeidet gjgr at studiesentrene kan innrette tilbud etter kommunens behov.

Fylkeskommunen: | flere studiesenter inngar fylkeskommunen ogsa som eier og
noen bidrar med finansiering.

Universiteter og hggskoler: Naerliggende universiteter og hggskoler er ofte
samarbeidspartner med studiesentre. De kan 0gsa ha eierandel og/eller veere

representert i styret.

Privat naeringsliv: Der hvor naeringslivet er med som eier eller representert i styret,
utgjgr de en ressurs for studiesentrenes aktivitet og utvikling av tilbud.
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Suksessfaktorer

Gjennom prosessen og i vurderingen av alternative modeller har arbeidsgruppen
identifisert noen viktige faktorer som de mener er sentrale for & lykkes med
etablering av studiesenter i Vesteralen

Ivareta det som fungerer
e Regionen har over lang tid hatt et velfungerende RKK som har bistatt
kommunene med kompetanseutvikling. A kunne viderefgre og bygge pa den
erfaringen og kompetansen vil ha en betydelig verdi. Man ma sikre at de
strukturene, nettverkene og arbeidsformene som i dag fungerer for
kommunene viderefgres.

Naeringslivet bgr inkluderes
e Samarbeid mellom kommuner og naeringsliv er en styrke. Naeringslivet har i
dag ikke en aktgr som samordner kompetansebehov og tilbud. A fa
naeringslivet engasjert og aktivt med i utviklingen av et studiesenter vil gke
etterspgrselen av nye tilbud og favne en betydelig stgrre malgruppe og
rekrutteringsgrunnlag.

Stabilitet, forutsigbarhet, kapasitet
¢ Valg av organisasjonsform bgr sikre gkonomisk stabilitet og forutsigbarhet. A
veere avhengig av prosjektfinansiering binder opp mye av ressursene og
kapasiteten til 8 sgke og rapportere pa midler. Det gir ogsa lite rom for
langsiktig planlegging av aktivitet og tilbud.

Modell som gir autonomi - raske beslutninger
e For at et studiesenter skal kunne mgte arbeidslivets behov, ma de kunne ta
raske beslutninger og starte arbeidet med & megle frem og legge til rette for
tilbud ogsa nar behovene oppstar pa kort varsel. En modell som gir hgy grad av
beslutningsmyndighet og autonomi er derfor a foretrekke.
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Organisasjonsformer

Arbeidsgruppen har i vurderingen tatt utgangspunkt i studiesenter i
sammenlignbare regioner. Vi har drgftet ulike organisasjonsformer, og har
besluttet a legge frem vurderingen pa de tre mest aktuelle; kommunalt
oppgavefellesskap, interkommunalt selskap og aksjeselskap.

Kommunalt oppgavefellesskap

Studiesenter som kommunalt oppgavefelleskap vil veere mulig a realisere ved a
bygge videre pa Regionalt kompetansekontor for Vesteralen og Lgdingen
kommunalt oppgavefellesskap. RKK har i dag begrenset mandat til & drive med
kompetanseheving for kommunalt ansatte. Et utvidet mandat for RKK vil apne
muligheter for & utvide tilbudene til ogsa a gjelde for personer som ikke er ansatt i
kommunene.

Etablering av studiesenter i Vesteralen vil ha som mal om a pa sikt ogsa kunne
vaere en tilbyder i Lofoten. Vi ser det som lite sannsynlig at kommmuner i Lofoten vil
innga i et slikt oppgavefellesskap.

Studiesenter som kommunalt oppgavefellesskap vil begrense naeringslivets
mulighet til & ta del i satsingen pa a et studiesenter og muligheten til & pavirke
tilbudene i regionen som kan dekke naeringslivets behov. Det vil heller ikke
forplikte naeringslivet til samarbeid eller til & bidra gkonomisk for a realisere nye
tiloud og gkt aktivitet. Uten naeringslivet vil ogsd malgruppen og
rekrutteringsgrunnlaget for nye kompetansetilbud veere begrenset. Det er allerede
i dag utfordrende 3 skaffe tilstrekkelig deltakere for & gjennomfgre utdanninger og
kompetansetiltak i regionen.

Arbeidsgruppen vurderer derfor organisering av studiesenter som
oppgavefellesskap som mindre hensiktsmessig.

Interkommunalt selskap

Alternativet om studiesenter som et IKS ble i en tidlig fase ogsa vurdert. IKS
utelukker i likhet med oppgavefelleskap privat naeringsliv. En slik organisering
kunne veert aktuelt dersom fylkeskommunen gnsket eierskap i et studiesenter
sammen med kommunene. | mgte med Nordland fylkeskommune fremgikk det at
fylkeskommunen ikke har tatt stilling til sin rolle overfor studiesentre i Nordland.

Arbeidsgruppen vurderer derfor organisering av studiesenter som interkommunalt
selskap som lite aktuelt pa dette tidspunkt.
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Aksjeselskap

Studiesenter som et AS vil kunne ha bade kommunalt og privat eierskap.
Fordeler med denne organiseringen er at man kan imgtekomme
utdanningsbehov pa flere omrader og kan skape et felles grunnlag for tilgang til
kompetanse gjennom samarbeid mellom offentlig og privat sektor.

Arbeidsgruppen har ved flere anledninger diskutert hvordan man kan gjgre
regionen attraktiv slik at vi bade tiltrekker oss tilflyttere og kan satse pa de
innbyggerne vi har. Her mener vi at et studiesenter som eies i fellesskap kan gi
positive gevinster for begge sektorene i form av bredde i utdanningstilbud,
mulighet for kortere sertifiseringer og de lengre studielgpene, samkjgre
studietilbud som dekker begge sektorene og tilgang til en felles motor for
utdanningstiloud i Vesterdlen. Arbeidsgruppen har ogsa trukket frem bade
viktigheten og ngdvendigheten av a samarbeide pa tvers av bransjer, sektorer og
kommunegrenser for i fellesskap a styrke regionens vekstvilkar.

Vurderingene til de studiesentrene som vi har kartlagt er at aksjeselskap som
organisasjonsform gir studiesenteret autonomi. Arbeidsgruppen vurderer
organisering av studiesenter som et ideelt AS, der overskudd reinvesteres i
organisasjonens formal, som den beste lgsningen for etablering i Vesteralen.

Arbeidsgruppen sin vurdering av RKKs rolle

Arbeidsgruppen fremhever betydningen av & ta vare pa det som fungerer og de
etablerte strukturene for kompetanseutvikling for kommunene. RKK bgr derfor ha en
sentral rolle i et studiesenter, alternativt ma RKK vaere utgangspunktet for
videreutvikling og utvidelse til a bli et studiesenter.

Per i dag dekker RKK kun kommmunal sektor og er begrenset til primaert a tilby etter-
og videreutdanning for kormmunalt ansatte. Erfaringen, kompetansen og nettverket
RKK har, vil veere szerdeles viktig i et studiesenter.

RKK samarbeider allerede med andre RKK-kontor i Nordland, andre studiesenter og
er del av SkillUpNetwork. RKK er ogsa et viktig bindeledd mellom kommunene og
Statsforvalteren i Nordland i arbeid med kompetanse i helse-, omsorg- og
oppvekstsektoren.

"Vi ma satse pd kompetanse for @
skape et arbeidsliv hvor folk og
bedrifter lykkes"

NHO, 10 ambisjoner for Norge 2030




STUDIEROM | HVER KOMMUNE

Det er viktig for et studiesenter a legge til rette for mgteplasser og leeringsmiljs. Et
sted hvor studenter kan mgtes for a fglge digital undervisning, drgfte sammen og
vaere leeringsstgtte for hverandre. | en stor region vil det veere baerekraftig, tid- og
ressurssparende a legge til rette for studierom i hver kommune. Arbeidsgruppen
anbefaler er slik struktur og organisering.

Nodemodell

De siste arene har det vaert gjort flere vellykkede forsgk med & organisere
utdanninger i noder. Med nodemodellen kan deltakere fglge felles undervisning og
sitte samlet i mindre grupper pa ulike steder. Nodeorganisering vil kunne gi stgrre
tilgang til utdanninger og kurs. Ofte er det krav til et minimum antall av studenter
for 3 innga avtaler om tilbud og starte opp utdanninger. Samarbeid pa tvers av
studiesenter gjor det enklere & fylle en klasse dersom flere regioner kan rekruttere
til noder fremfor hele klasser. Studiesenteret RKK Vefsn organiserer og

gjennomfgrer fagskoletilbud og mellomlederopplaering i noder.

Samarbeidet gjennom SkillUpNetwork bygger pa mye av de samme prinsippene,
hvor bade grupper og enkeldeltakere fra ulike studiesentre kan delta pa kurs og
utdanninger digitalt i sanntid. Dette er spesielt egnet for kurs og tilbud hvor
malgruppen er begrenset fra hver region. Megling av tilbud gjennom
SkillUpNetwork baserer seg pa innmeldte behov fra ett eller flere studiesentre og
aktgrer som er del av nettverket.
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32.146 personer bor i Vesteralen

2 av 3 NHO-bedrifter oppgir a ha
et udekket kompetansebehov

Utrede:

Forslagtil forretningsplan

Organisering

Arbeidsgruppen foreslar a etablere studiesenter som et AS med ideelt formal.
Kommuner og naeringsliv som er lokalt forankret kan eie studiesenteret.
Styrekompetansen ma kunne ivareta kunnskap til offentlig og privat
arbeidsmarked i regionen, ha kompetanse pa drift av AS, ha kunnskap om UH-
sektoren og kunne bidra i utviklingen av tilbudet og distribusjon av tjenestene.

RKK Vesteralen og Lgdingen bgr veere utgangspunktet for etableringen av et
studiesenter i Vesteralen. Betegnelsen “RKK" bgr viderefgres i navnet til et nytt
studiesenter. Studiesenteret skal fortsatt bista kommunene med
kompetanseutvikling og viderefgre det tette samarbeidet med fagnettverkene.

Arbeidsgruppen understreker viktigheten av tilgang til studierom i hver kommune
og anbefaler satsing pa nodemodell for a kunne tilby flere utdanninger.

Formal
Studiesenter i Vesteralen skal
e styrke utdanningsmulighetene og bidra til kompetanseheving for innbyggerne
i Vesteralen
e |legge til rette for utdanning distribuert av universiteter, hggskoler og fagskoler.
e veere aktivi a avdekke behov og utvikle tilbud i samarbeid med
utdanningsinstitusjonene
e skape mgteplasser og leeringsarenaer
e bidra til samarbeid og samordning mellom tilbydere av utdanning, bedrifter,
kommuner og regionens innbyggere.

Studiesenteret skal fungere som motor, megler og mgteplass med en saerskilt rolle
som samlende koordinator av utdanningstilboud og kompetanseheving, samt vaere
padriver for a rekruttere studenter til de ulike tilbudene.
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Finansiering
Studiesenterets finansiering vil bestd av 3 hovedelementer: samarbeidsavtaler
med kommunene og naeringsliv, samt tilgjengelige prosjektmidler.

Forslag til finansiering:

¢ Kommunenes innbetaling til RKK viderefgres, og det opprettes
samarbeidsavtale om finansiering og levering av utdanningstilbud til offentlig
sektor i Vesteralen.

e Det inngads samarbeidsavtaler om finansiering og leveranse av
utdanningstilbud til bedrifter i naeringslivet i Vesteralen.

e Studiesenteret sgker om midler fra HK-dir. og prosjektmidler utlyst av
Statsforvalteren i Nordland pa oppdrag fra kommunene, hos Nordland
fylkeskommune og gjennom andre tilgjengelige finansieringsordninger

Mulige finansieringskilder:

e Det kan komme pa plass en ordning med statlig finansiering over statsbudsjett,
dette jobber Norske Utdanningssentre for, og man ser en positiv gkning i
midler som avsettes til studiesenter.

e Man bgr sikre medfinansiering fra Nordland Fylkeskommune.

e Man kan undersgke om Nord Universitet vil innga samarbeidsavtale med
studiesenteret som bidrar til finansiering.

Uttalelse fra Kompetanseutvalget til forprosjekt studiesenter i Vesteralen:
"Vi har store rekrutteringsutfordringer i Vesteralen generelt og i kommunal sektor

spesielt. Dette gjelder rekruttering av kompetanse som er ngdvendig for @ kunne gi

lovpalagte tjenester til vare innbyggere innen bade helse og omsorg, oppvekst og
teknisk/samfunnsutvikling, eksempelvis innen yrkesgruppene sykepleiere, laerere,
vernepleiere og ingenigrer. Men ogsa innenfor lederutdanninger og andre
videreutdanninger.

Kompetanseutvalget forventer at et studiesenter i Vesteralen vil kunne bidra til a
dekke det gkte kompetansebehovet vi har i offentlig og privat sektor og for regionens
innbyggere. Et studiesenter i Vesteralen vil ogsa kunne skape bosteds- og
naeringsattraktivitet i regionen, og bidra til at innbyggerne fortsatt vil bo og arbeide
her.

Et studiesenter ma veere tilgjengelig (ha undervisningslokaliteter) i alle regionens
kommuner, og skal ogsa viderefgre de behov kommunene har av kompetansetiltak
som i dag dekkes gjennom tilbud fra RKK"
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ANBEFALING

Gjennom forprosjektet har arbeidsgruppen konkludert med:

det er et udekt behov for kompetanse og behov for stedlig tilgang til
kompetanseutvikling i Vesteralen

det er behov for en aktgr som kan vaere motor, megler og mgteplass
Ideelt AS er den foretrukne driftsmodell for et studiesenter i Vesteralen
forslag til forretningsplan i arbeidspakke 4

Innspill:

Invitere kommuner og naeringsliv til a ta eierskap i et studiesenter

Kommunene tilrettelegger for lokale studierom med infrastruktur og fasiliteter som
gir gode mgteplasser og laeringsrom

Samarbeide med andre studiesentre i nettverk og satse pa node-modell

Bygge videre pad samarbeidet med Nord Universitet

Opprette kontakt med UiT Norges arktiske universitet

Vurdere og prioritere utprgving av fagskoleutdanning og innga avtale med tilbyder
Gjennomfgre gkonomisk og juridisk vurdering av forretningsmodell

Sgke midler til gjennomfgring av en eller flere utdanninger i Vesteralen 2024/2025

Arbeidsgruppen anbefaler at Vesteralen Regionrad, ved ordfgrerne,
iverksetter videre prosess med etablering av RKK Studiesenter Vesteralen

AS ut fra foreslatt driftsmodell og forretningsplan.
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